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Imprese che impresa

di Giovanni Costa

Dai dottor1 a km zero
alle carriere nomadi

Secondo una ricerca del Cnel commentata nel Corriere di
martedi, due studenti universitari su tre hanno in animo di
cercare un lavoro all'estero. Il dato risente dei limiti di tutti i
sondaggi d'intenzione. Le azioni poi in realta intraprese sono
altre. In base ai dati fornitici da Gilda Rota, responsabile del
Servizio stage e mondo del lavoro e collaboratrice del progetto
Agora di monitoraggio della transizione dagli studi al mercato
del lavoro, diretto da Luigi Fabbris, all'universita di Padova,
tra ilaureati dello scorso anno accademico a sei mesi dalla con-
clusione degli studi, quelli che lavoravano all'estero erano circa
il 4%. Non é poco e il dato locale ¢ in linea con una rilevazione
naziondle. Il fenomeno é favorito dagli stage internazionali che
sono sostenuti dai programmi europei di mobilita ed é tutt'al-
tro che negativo. Molti giovani cercano occasioni all'estero rea-
gendo non tanto (o non solo) a carenze di prospettive in patria
ma a un desiderio profondo di avere un percorso professionale
del tipo carriere nomadi. Le carriere nomadi non rispondono
solo a caratteristiche individuali e al bisogno di sviluppare ac-
canto a competenze professionali classiche (know how, sape-
e come), anche competenze di tipo emozionale come quelle re-
lazionali (know whom, sapere chi) e quelle identitarie (know
why, sapere perché) che richiedono esperienze di vita e di lavo-
ro molto varie. Rispondono anche alle esigenze di una parte
delle aziende che sempre pitt spesso adottano soluzioni organiz-
zative debolmente strutturate, basate pilt sugli individui che
sugli organigrammi. E molte aziende venete sono tra queste.

Qualche tempo fa ho ricevuto una mail da una mia allieva,
laureata da circa un anno. Mi raccontava di lavorare al con-
trollo di gestione di una media azienda a Dublino dove aveva
messo su case. Ma m'informava anche di avere gid preso un
biglietto di sola andata per il Messico. Il biglietto di ritorno dal
Messico lo ha poi comprato perché ora lavora in una multing-
zionale americana a Milano da dove sta progettando di trasfe-
rirsi in Romania. E sicuramente un esempio di carriera noma-
de. E potrei portarne molti altri. C'é chi accetta di buon grado i
disagi incerti di una carriera nomade contro i limiti certi di
una carriera organizzativa. Nelle carriere organizzative (stes-
sa azienda, progressione verticale, specializzazione stretta e
cosl via) si presentano spesso forti conflitti tra la dimensione
lavorativa e quella privata, conflitti che spingono a rivendicare
il cosi detto work-life balance, che postula I'idea di un lavore
che non é considerato vita. Nelle carriere nomadi le due dimen-
sioni sono compenetrate senza che cid venga percepito come
una limitazione. Nelle carriere nomadi la precarieta sembra
quasi ricercata e trasformata in competenze distintive, in quel-
le organizzative la stabilita viene pagata in termini di contenu-
ti del lavoro.
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